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Kapitalanskaffning Virtuous Vodka
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INVESTERINGEN

Vad du investerar i

RATT PRODUKT - RATT PRIS

Virtuous Rye ar Sveriges enda certifierade ekologiska rag-vodka och med
IWSC-guld sa sent somi ar 2026. Prissatt p4d 299-329 kr nér vi volymsegmentet
200-400 kr — dar 99% av premiumforsaljningen i Sverige sker.

BYGGA EN STARK HEMMAMARKNAD

Ett agarengagerat premiumvarumarke med hemmamarknaden som grund.

Logiken ar enkel: om vi kan bevisa att Virtuous fungerar i Sverige, pa Systembolaget och pa
restauranger och hotell — da har vi en historia som héller internationellt. Det finns andra som
gjort precis den resan (Hernd Gin som exempel).

KAPITALANSKAFFNING - NYCKELVILLKOR

SOKER INSTRUMENT PRE-MONEY HORISONT
3,5 msek Konvertibel / nyemission 7,6 msek Exit 2030




VARFOR NU?

850 agare, ett varumarke, prisbelont produkt - hemmamarknaden forst.

Virtuous Vodka har sokt kapital tidigare, skillnaden denna gang ar att vi gar fran
planer till att presentera fakta och konkreta actions. Fundamenten for export ar ett
starkt varuméarke och en bevisad produkt. Det bygger vi nu, i Sverige, med er hjalp.

Ett agarengagerat premiumvarumarke med hemmamarknaden som grund.
Logiken ar enkel: bevisa att Virtuous Vodka fungerar i Sverige, pa Systembolaget
och parestauranger och hotell— det ar sprangbradan for att na ut internationellt.
Det finns andra som gjort precis den resan (Hernd som exempel).

Vigdr samma sak, i ratt ordning.

Tre konkreta nyckelaktiviteter
som gor skillnad

TIDIGARE: NU:

Systembolaget: 680 flaskor med #1 Reviderad prisstrategi 299-329 kr

pris 429 kr. Volymkategorin kdper och nar 99% av premiumvolymen pa

<300 kr. Systembolaget. Distributorsforhand-
ling for HORECA péagar.

Produktion hos tredje part, #2 Direktkontroll paravara, recept och

okontrollerad kostnad, kostnad. Vag till <35 kr/flaska.

44 kr/flaska

Stort fokus pa export och #3 Skapa en stark hemmamarknad,
lansering i bland annat USA Okad forséljning och varuméarkes-
kannedom i Sverige fére vi satsar
pa export.




Styrelsen

Anna-Karin Fondberg

Styrelseordforande - 30 ars erfarenhet

i dryckesbranschen

VD for Sveriges Bryggerier AB. 30 ars erfarenhet fran
dryckesbranschen inom sprit, vin, 6l och lask. Tidigare for-
saljningsdirektor pa Carlsberg Sverige, forsaljningschef pa
Pernod Ricard samt ett antal salj- och marknadsroller inom
Vin & Sprit. Agaransvarig och styrelseledamot i Returpack/
PantaMera och NPA, Naringslivets Producentansvar, samt
ledamot och ordférande i Svenska Returglas 33 cl AB,

TEAMET

Torbjorn Sundvall

Byggde Galatea fran 3 till 1000 MSEK
Galatea 1997-2015. CEO och delagare fran 2002

Svenska Returglas 50 cl AB samt Svenska Brettbolaget AB. export.
Anna-Karin har sedan 2016 varit delagare och har under

flertalet ar varit ledamot i bolaget.

Annelie Smith

Annelie Smith ar en erfaren CFO

med gedigen kompetens inom
ekonomistyrning, redovisning och
finansiell uppfoéljning. Mer an 30 ars
erfarenhet fran saval stora koncerner
som tillvaxtbolag och féreningsdrivna
organisationer inom olika branscher.
God erfarenhet avimport- och ex-
portverksamhet. Annelie har sedan
2018 ansvarat for bolagets ekonomi
och ar val fértrogen med regelverk
och villkor gallande emissioner.

Johan Hornhammar
Har efter en lang idrottskarriar
arbetat stdrre delen av sitt yrkesliv
med forsaljning och kommunikation.
De senaste aren med allt storre
inriktning pa det digitala omradet
dar rekrytering och férséljning

varit de huvudsakliga aktiviteterna,
saval i Sverige som ovriga Europa.
Erfarenheten fran den digitala kom-
munikationen mot olika marknader
blir en del som kan bidra till Virtuous
vidareutveckling.

(Axel Johnsson forvarvade Galatea koncernen 2014).

Drev bolaget fran en omsattning pa 3 till drygt 1000 MSEK
och 120 anstéallda och ar den sjatte storsta leverantéren

till Systembolaget. Startat logistikforetaget KGA, byggt
varumarken i Sverige for t.ex. Sailor Vodka, St Eriks, Sigtuna
Brygghus samt utvecklat den amerikanska craft -6len i
Sverige. Gedigen kunskap om import, distribution och

Christian Dyjée

CMO, Johan i Hallen & Bergfalk AB.
Lang erfarenhet inom kommunikation,
design och marknadsféring med
sarskilt fokus pa farskvaror, mat och
varumarkesutveckling. Tidigare
verksam som agare och Creative
Director pa Zontego, marknadschef
pa Gourmet Food AB och CL Fitness/
Precor Sverige samt radgivare inom
digital strategi for start-ups, bland
annat Gourmetli.



VODKAN

Ekologisk svensk ragvodka. Skapad for smak med naturliga
ingredienser. Inga tillsatser — bara renhet och kvalitet.

EKOLOGISK RAGVODKA

100% ekologisk rag — inte vete, inte potatis. Ragen
ger karaktar, kropp och en naturlig smakprofil som ar
omojlig att kopiera med aromer.

IWSC Guld 2026 - 95/100

International Wine & Spirits Competition — hardaste
blindtestningen i branschen. Det bevisar produkten,
inte bara berattelsen.

AL

NATURLIG SMAKSATTNING

Smaksattning med naturliga och ekologiska ravaror.
Chili, Ingefara, Hallon, Bitter Lemon séatter smak pa
vodkan. Inga essenser, inga aromer. Enda vodkan

i kategorin med denna typ av smaksattning.
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MARKNADEN

Marknaden

Den svenska vodkamarknaden domineras fortfarande av ett fatal stora
varumarken dar Explorer och Absolut ar de tva viktigaste aktérerna. Inom volym-

segmentet ar kunderna prismedvetna och anvander ofta vodkan till drinkar, fester
eller som neutral bassprit.

Inom premiumsegmentet bérjar konsumenterna bry sig mer om ursprung, ravara
och varumarke. Har finns en 6ppning att nd konsumenter som sdker svenskt
ursprung, hantverk, hallbarhetsprofil, tydlig premiumdesign och berattelse kring
ravara och destillation. Utvecklingen liknar den som tidigare skett inom gin.

6,9 MILUONER
Totalt antal sélda flaskor vodka —]
pa Systembolaget 2025

25 832 flaskor av den totala
férséaljningen ar premium-
segmentet med pris >300 kr.
Virtuous har salt 680 flaskor
(2,5% av segmentet)

Slutsats — vi maste in i rdtt segment

Vodkamarknaden pa Systembolaget domineras av prissegmentet 200-300 kr
— Absolut (249 kr), Dworek (213 kr), Explorer (216 kr) séaljer miljontals flaskor.
Virtuous pa 429 kr konkurrerar mot Grey Goose (549 kr) i ett segment med to-
talt 25 832 flaskor i hela Sverige. Lésningen: sank priset till en prisbild omkring
299-329 kr och n& ett 100x stérre kundfldde — utan att kompromissa med
premiumpositioneringen.

420t
299-329 kr

Ny malprisbild dar vi nar 99% av marknaden




MARKNADEN

Systembolaget

NY PRISNIVA 299-329 KR
Ned fran 429 kr. Behall marginalen via
produktionseffektivisering.

SMAKSORTIMENT NAGOT HOGRE PRISSATT
Ginger, Chili, Raspberry, finns ej ekologiskt smaksatt vodka.

MALSATTNING SYSTEMBOLAGET:

2026: 800 FLASKOR
2027: 3 000 FLASKOR
2028: 8 000 FLASKOR

(Purity Signature séaljer 7 633 flaskor pa 299 kr som jamforelse.)

HORECA — distributorsavial

DISTRIBUTORSAVTAL

Idag ar vi var egen distributdr och finns listade pa Menigo och Svensk Cater,
utdver det sker direktleverans. Férhandlingar med distributor pagar, med mal-
sattning att vara klart under 2026. | samband med det nar vi fler grossister och
restauranger.

MALSATTNING HORECA:

2026: 3 000 FLASKOR
2027: 15 000 FLASKOR
2028: 25 000 FLASKOR
Travel retail

Det finns en god forsaljning inom tax free-handeln pa framférallt Arlanda.
Detta ar en del i var férsaljning som vi utvecklar.

Faxport

Vi kommer i férsta hand bygga en stark hemmamarknad och darefter ta Virtuous
Vodka vidare pa export. Det finns ett intresse fran nagra kontrollstater i USA och
darmed en liten 6ppning att Virtuous fortfarande kan komma att séaljas till nagra
av dem via Helen BMG. Det finns ocksa ett intresse fran delar av Europa.



34 kr

54 kr

49 kr
43 kr
39 kr
I 34 kr

Idag Ravara Koérningsstorlek  Fdrpackning Mal 2027
54 kr -5 kr -6 kr -4 kr <34 kr
(forbattrade inkdp) (batch 5000 fl) (designutveckling)




Minskade kostnader

till vi nar volym

For att minska kostnadsmassan arbetar styrelsen mer operativt och nara VD Hen-
rik Persson. Styrelseledamoterna tar inte ut nadgot arvode fran bolaget och har re-
dan vidtagit atgarder for att minska de I6pande kostnaderna. Styrelsen har tydliga
roller, Anna-Karin bistar Henrik med administration och samordning, Christian ar
verksam inom marknad och kommunikation, Torbjérn inom produktion och inkép.
Annelie ansvarar for ekonomi och Johan fér salj och investeringsnatverk.

Arbetande huvudagare

Vid sidan om styrelsen finns en mindre arbetsgrupp med bland annat Anders
Lundstrom som ar en aktiv och starkt drivande huvudagare, Jon Hillgren, grundare
av Hernd Gin, VD och samtliga styrelsemedlemmar.

Anders har lang erfarenhet av att driva bolag i olika branscher och ar agare av res-
taurang Tradition i Gamla Stan. Jon Hillgren ar grundare av Hernd Gin som anses
vara den nya ledande svenska stjarnan pa sprithimlen. Jon bidrar med omfattande
erfarenhet och kompetens inom bland annat varumarkesutveckling, produktut-
veckling, produktion och distribution.




FINANSIELLT

Scenariooversikt

2026 2027 2028 2029 2030
Antal salda flaskor 5 960 oA ) 42 090 62 505 o7 50
Totalt
Nettoomsattning
(KSEK) 756 1912 3 340 5 146 8 376
Bruttoresultat
(KSEK) 437 1011 1 802 2 760 4 473
IOBA)ruttomarglnaI 57,8% 52,9% 54,0% 53,6 % 53,4%
Fasta kostnader
(KSEK) 3 434 1671 2 260 2 560 2 743
EBIT
(KSEK) (3 012) (698) (525) 97 1 562
=eAhy . -398,7% -36,5% -15,7% 1,9% 18,7%
- marginal %

Ackum. kapitalbehov
(KSEK) fran 1 augusti 2026 (1.800) (2 498) (2.927) m




EXIT & VARDERING

VARDERINGS-
MODELL

Premiumspritbolag varderas 12 till 15 ganger EBIT vid ett positivt
kassaflode. Viraknar med att na O-resultat 2029 och ett positiv EBIT 2030.

PRE-MONEY VARDERING

VARDERING 2026
(KSEK) 7 649

VARDERING 2030

VARDERING 2030 - BAS
EBIT x12 18 758
(KSEK)

VARDERING 2030 - MEDEL
(KSEK) 21 092

VARDERING 2030 - MAX
EBIT X15 23 435
(KSEK)

Jamforbara transaktioner:

- Beluga (rysk premiumvodka) —> Paramount, 2021: ~9x EV/Sales

- Chase Distillery (UK craft spirits) -> Diageo, 2018: ~6x EV/Sales

- Caorunn Gin (Skottland, ekologisk craft) —> férvarv 2022: ~5x EV/Sales



VILLKOR & NASTA STEG

Lrbjudandet

Villkor och nasta steqg.

INSTRUMENT Konvertibel eller nyemission
(beroende av investerare)

BELOPP 3,5 MSEK totalt
(mojligt i trancher)

PRE-MONEY 7,6 MSEK
BEFINTLIGA AGARE Forvantas delta proportionellt
TID Lopande tilldelning fran

1 september 2026

Kontakt

Henrik Persson, VD Anna-Karin Fondberg, Styrelseordférande
henrik.p@virtuousspirits.com anna-karin.fondberg@sverigesbryggerier.se
+46 705520272 +46 70518 0102

NASTA STEG

Q4 2027
EBIT-positivt, nasta
runda eller bridge

Q22027
Aug 2026 Ny prisniva lanserad
Produktions- pa Systembolaget
revision paboérjas
Okt 2026 Dec 2026
Kapital pa plats, Distributérsavtal
ny aktiebok Sverige klart
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