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VAGEN MOT LONSAMHET - STRATEGI 2030

Projekt Strategi 2030 som startade januari 2025 ar i full gang. Under arets 11 forsta manader har foljande
genomforts:

Kapital

Sammanlagt har Virtuous genom nyemissioner samt kvittningsemissioner under juni-augusti tillforts ca
2.7 msek i helt nytt kapital. En andel skulder har kvittats till aktier och en del av det resta kapitalet har
anvants till att betala av forfallna skulder till medarbetare samt skatteskuld gallande Frankrike.
Leverantorsreskontran ar rensad fran forfallna skulder.

Den av extra stamman beslutade nyemissionen blev tecknad till 95% under augusti-september.

Kommersiellt

H1 2025:

Upprensning av organisation och framtagning av Strategi 2030. Paborjat uppdatering av varumarket till Vi.
Forsta export-ordern till USA samt forhandlingar i ytterligare intressanta exportmarknader.

Egen produktionsanldggning pé plats i Akers Styckebruk.

Framtid 2026 och framat:
Etablering i 20+ marknader fram till 2030, egen produktionsanlaggning, tydlig narvaro i utvalda nyckel-
stader bade i Sverige och utlandet. Vi ar vodka-varumarket som omges av uppkops-rykten.

Kapitalbehov:
8 MSEK fram till december 2026 da positivt kassaflode forvantas uppnas.
Vissa kapitalinsatser kan behovas efter december 2026 for att accelerera tillvaxt.




2025 - ARET SOM GATT

Generellt

Aret startades med en ny ledning och har praglats av en del upprensning men ocksa framatblickande planering och strategiarbete. Etablering av distribution i Sverige har tagit VIRTUOUS
langre tid an forvantat men Virtuous borjar fa en del aterkommande kunder. Aven forhandlingar med exportmarknader har tagit langre tid men aven dar ser vi nu en positiv VODKA
utveckling.

Strategi

Strategi 2030 inklusive aktiviteter och milstolpar utvecklad och implementering paborjad.

Svensk distributor
Den tidigare distributoren i Sverige gick i konkurs vilket innebar att samtliga listningar hos Systembolaget samt grossister upphorde. Nu ar listningar pa Systembolaget samt tva
av tre storre grossister, Menigo & Svensk Cater, pa plats. Aterstar att 0sa listning pa MartinServera.

Skulder och utgifter
Bolaget har genom emissioner/kvittningar rensat leverantorsreskontran samt 10st en skatteskuld i Frankrike. Utover det har utgifter for det operationella sankts fran ca 650 tsek
till ca 420 tsek per manad.

Organisationen
Organisationen har uppdaterats och fokuserats mer pa forsaljning/marknadsforing och bestar i nulaget av: VD, CFO, Administrator, Salj- & Ambassadorstjanst Sverige, KAM
Export samt Strategi- & Brand manager.

Produktionsanlaggning
Fungerande och eko-certifierad macererings- och buteljeringsanlaggning star redo i Akers Styckebruk med kvalitetsansvarig pa plats. Smaskaligt med kontroll i varje steg.
Kapacitet racker for att leverera Strategi 2030.

Export

Avtal med importor/distributor i USA pa plats. Fas 1 ar lansering i tre stater foljt av utrullning successivt i upp till 30 stater. Samma bolag har aven distribution i Frankrike, Dubai,
Mexiko och Indien dar diskussioner fors om samarbeten.

Distributor i UK uppsagd pga olonsamt kontrakt.

Varumarke
Uppdaterad varumarkesplattform inklusive nytt namn och utseende pa flaskan pa plats. Lanseringsplan med utrullning planerad till april 2026.



STRATEGI 2030

Strategiskt mal

Etablera varumarket som ett [onsamt, internationellt premiumvarumarke — med stark
forankring i svenskt ursprung, design och hantverk

Fran — Till

Fran:
* Svagt odefinierat varumarke
* Oklar produktionskedja

* Bristande kvalitet och story telling
* Lokal narvaro med lag kannedom

Till:

* Tydlig premiumpositionering

* Egen produktionsanlaggning & brand home
* Kvalitetssakring & smakprofil

* 20 marknader, stark exportprofil
* End game: Exit 2030

Syfte, Vision & Mission

Vi skapar svensk hogkvalitativ vodka. Vi ar stolta over att gora varje sip ren och akta, att
skapa en upplevelse som ar mycket mer an bara en drink.

Vi ar Vi, varldens basta svenska vodka.

Vi inspirerar till battre dryckesupplevelser.




AFFARSMODELL & INTJANING

Affarsmodell

Vi toradlar, smaksatter och forpackar svensk ekologisk super-premium-vodka |
Akers Styckebruk.

Vodkan saljs genom grossister och via direkt distribution i Sverige och via
incoterms ExWorks till importorer pa exportmarknader.

Forsaljningskanaler i de flesta marknader ar tva:

- On-trade. Dvs barer och restauranger

- Off-trade. Butiker dar man koper alkohol for konsumtion pa annan plats
Produkter marknadsfors vanligtvis via on-trade och i sociala medier for att
sedan salja i storre volymer i off-trade.

Intjaning
Malsattningen ar att ha >40% bruttomarginal

Marknadsinvesteringar ska ligga runt 10% av omsattning men kan i uppstarttas
uppga till mer, upp till 50%




MALSATTNINGAR, MILSTOLPAR & NYCKELINITIATIV

VIRTUOUS
Overgripande malsattningar VODKA

* Skapa ett tydligt och differentierat premiumvarumarke i vodkakategorin
* Bygga ett hallbart distributions- och produktionsekosystem
* Bli kassaflodespositiva senast Q4 2026

AR |MILSTOLPAR NYCKELAKTIVITETER PER AR

2025 | Strategi 2030 fardig Uppstadning av bolaget
Produktionsanlaggning etablerad Forberedelse for lansering av ny varumarkesplattform
Avtalssignering med distributorer pa fokusmarknader, framst USA

2026 | Uppdaterat varumarke och forpackning lanserat Varumarkesaktiveringar i Sverige och pa utvalda exportmarknader
>0 export-marknader Fortsatt kostnadskontroll
Positivt kassaflode kvartal 4 Inled samarbete med Svensk distributor

2027 | Narvaro i >20 marknader. Rekrytera exportchef
Lonsamhet arsvis. Starkt marknadsforings- och PR-arbete i utvalda marknader

2028 | Starkt position i prioriterade marknader Utvecklad varumarkes investering/aktivering pa exportmarknader

Stabil export
Effektiv forsaljning och portfoljutveckling

2029 | Etablerad premiumaktor internationellt Okad IR-kommunikation
Intressant bolag for uppkop

2030 | Exit




MOJLIGHETER

Den globala vodkamarknaden i X

e Volym: 3,5-4 miljarder liter per ar | ’ UIUROTDUK(?AUS
e  Omsattning: ca 45-50 miljarder US dollar per ar 3 1

e  Premiumsegmentets vardeandel: 25-35%, volymandel: 10-15% -

e Tillvaxten ar ca 2-4% per ar dar premium vaxer snabbare

Vodkamarknaden i USA & Europa

e Volym - USA: ca 800 m liter. Europa: 1,5mdr liter : £
e  (Omsattning = USA: ca 15 mdr USD. Europa: 14 mdr US
e  Premiumandel - USA: ca 45%. Europa: ca 25% _

Absolut & Grey Goose
e Volym - Absolut: ca 100m liter. Grey Goose: ca 30m liter
e  Omsattning — Absolut: ca 2,5 mdr USD. Grey Goose: ca 1,2 mdr USD

Citat fran distributor i USA & barchef i Sverige
e ’Incredibly smooth. One of the best vodkas | have ever tasted”. — Kevin Vincent. Grundare och VD for Helen Spiritueux
. "Fantastisk vodka som ar otroligt Iatt att skapa spannande cocktails med.” = Johan Dinter. Barchef Trattorian Stockholm.

Prisbelont vodka - bland annat dessa utmarkelser:
IWSC 2023 - Vodka Trophy — Rye

IWSC 2023 - Spirit Gold Outstanding — Rye ,
IWSC 2023 - 99 podng - Rye N
WSC 2024 - Gold Medal - Rye VIRTUOAUS )

IWSC 2024 - Bronze Medal - Chill VODK

IWSC 2024 - Bronze Medal — Ginger ! 0D

San Francisco World Spirits Competition 2024 - Gold Medal, 90 poang — Rye RYE 4/
IWSC 2025 = Gold Medal = Chili USFTL |n>r All'[!hh‘:f-::: :\".L.'-u SN
IWSC 2025 - Silver medal — Rye ~
IWSC 2025 - Bronze medal - Ginger -

e

-

Summering
e  Det kravs en valdigt liten andel av den totala vodkamarknaden for att uppna stor volym
e Viharenotroligt bra produkt som bartenders och importorerna alskar



Ingredienser

Smakprofil

Produktion

Hallbarhet

Utmarkelser

Pris

USP

KONKURRENTER

VIRTUOUS VODKA

100% ekologisk rag, inga tillsatser, akta frukter

och orter

Karaktar fran ragen, smakrik

Small batch, naturlig macerering

Ekologiskt, fornybar energi, minimera
koldioxid-avtryck

Flertal priser varje ar pa IWSC,
ex IWSC Guld 2023 Vodka Trophy, 99/100
poang

Hogre — ca 400 kr

Hantverk, Ekologisk, Genuina smaker och
karaktar. Diskret lyx

PREMIUM
(ex Absolut, Chase)

Mestadels konventionella spannmal, vissa

ekologiska pastaenden

Ren, neutral, minimala smaker

Industri-skala, smaker fran essenser

En del CSR-initiativ

Vinner priser da och da

Lagre — ca 300 kr

Billigt

SUPER PREMIUM / CRAFT
(ex Belvedere, Grey goose)

Hogkvalitativa spannmal, ibland ekologiskt

Ren med subtil komplexitet

Small batch eller hybrid-produktion, smaker
fran essenser

En del CSR-initiativ, ofta marknadsforings-
inriktat

Flertal priser pa olika tavlingar

Hogt — ca 500 kr

Lyxigt, Exklusivt



AKTIVITETER FOR ATT NA POSITIVT KASSAFLODE Q4 2026

NYCKETAKTIVITETER 2026

STATUS / Implementering

Lansering av nytt varumarke, namn och flaskutseende i
Sverige och utomlands

Implementera lanseringsplanen. Se slide “Lanseringsplan VI’

Skapa en stark och lonsam hemmamarknad

Inledningsvis i egen regi (forsaljning och distribution) for att pa sikt na ett samarbete med en distributor.
Sakerstalla listning hos grossist MartinServera utover Menigo och Svensk Cater

Oka antalet distributionspunkter i storre stader, framforallt Stockholm & Goteborg

Oka narvaro i cocktail-menyer och fler caviar/vodka-serveringar i matmenyer

Anstallt resurs som saljare och ambassador for den svenska marknaden

Starta distribution i >6 exportmarknader

Viktigt att hitta ratt samarbetspartner per marknad. Djupgaende forstaelse fran importoren om vad varumarket
vill uppna. Vi foredrar att hitta partners som vill vaxa tillsammans med Virtuous. Det vill sdga hellre en storre fisk
| en mindre damm an en liten fisk i en stor damm.

Kontrakterat resurs for att sakerstalla implementering och utrullning i USA, Sydamerika, samt etablera
samarbete i Frankrike, Dubai och eventuellt Indien.

Paborja rekrytering av ambassador for export-marknader.

Effektivisera produktionen

Producera samtliga produkter pa egen produktionsanlaggning -> lagre personalkostnader, mindre svinn och
mindre transportkostnader

VIRTUOUS
VODKA



KORT PRESENTATION AV NY SAMARBETSPARTNER I USA - HELEN BMG

VIRTUOUS
Bolaget VODKA

Helen BMG ar i grunden ett Tequila-bolag som fokuserar pa distribution av autentisk,
nantverksmassig tequila i premium- och superpremium segmenten.

Deras flaggskepp ar Don Cruz Platinum som i versionerna Plata och Anejo samt
Redondel Diamante, Silver, Reposado och Anejo Cristallino.

De saljer och marknadsfor dessa tequilas framst i USA men ocksa i andra lander sasom
-rankrike, Dubai och Indien dar Virtuous ocksa for diskussioner om samarbete.
Virtuous Vodka kommer passa utmarkt in i portfoljen.

Platinium:

Distributorer i USA

Helen BMG har en rad distributionspartners i respektive stat. | urval foljande:
-lorida — Park Street

New York City = RNDC

Texas — Mission Valley

Michigan - Imperial

Georgia - UDI

Ovrigt

Helen BMG har ocksa en del partnerskap for marknadsforing sasom;
PGA golf

World Cup - Fotboll i Miami

Robb Report




FINANSIELL PLAN 2025-2030

Caseincluding direct sales marketing (discounted bottles)and cost of trp (Index)

2025 2026 2027 2028 2029
No of bottles 6860 83670 128 697 186 611 251924
Sales 735 7696 12053 18 054 25153
Gross Profit 309 3566 5260 8048 11332
GP % 42 % 46 % 44% 45% 45%
Costs 5594 5412 6 153 7625 8 497
Depreciations 100 100 100 100 100
EBIT -5385 -1946 -993 323 2735

Huvudsakliga antaganden
Antal exportmarknader (totalt under aret): 2026: 10, 2027: 17, 2028: 24, 2029: 26, 2030: 30

Arlig prishdjning med 3-5%
Kostnadsokningar med 4-6% per ar

2030
327 502
33566
10193
45%

10 430
100
4663

VIRTUOUS
VODKA



KAPITALBEHOV fram till kassaflodespositivitet

VIRTUOUS
VODKA

Investeringar & Nodvandiga utgifter att finansiera tills forsaljningen har kommit igang

1 Marknadsforing ny flaska 1050 000
2 Fardigstallande av produktion 300000
3 Inkop av dry/wet goods for nya produkter 850000
4 Produktionskostnader 2 batcher 400000
5 Driftskostnader sasom loner, hyra, forsakring mm 12 man 5400000
TOTALT 8000000

Kommentarer
1. Finansiering av kommunikation och marknadsforing vid lansering av nya Vi-flaskan
2. Kostnader for exempelvis kalibrering av maskiner, brandskyddsatgarder och dylikt i produktionslokalen
3, nkop av material till produktion av nya flaskan inklusive smaker
4, nkluderar provkdrning av maskiner samt forsta produktionen i Akers Styckebruk

5. Hyra av produktionslokal, lager, avgifter samt |oner och ersattning till personal tills forsaljningen kommer upp pa forvantad niva och eget

Kassaflodet tar Over finansieringen




UPPDATERAD VARUMARKESPLATTFORM

Fran Virtuous till Vi VODKA

Ett namn som ar enkelt och tydligt, ar ett svenskt ord som gar att uttala pa de flesta
sprak och betyder dessutom gemenskap.

Logotypen behalls men uppdateras och blir dessutom namnet Vi

Karnvarden: Kvalitet, naturligt, akta, hantverk, nordisk sjal, gemenskap

Positionering: Svensk premiumvodka, inspirera till att alltid valja battre

Tonalitet: Stilren, arlig, varm, tillganglig och diskret lyx
Malgrupp: 30+, urbana, kvalitetsmedvetna

Namnet Vi bibehaller historien fran Virtuous med oppenhet och miljomedvetenhet
men skapar en kansla av gemenskap och blickar framat. Ett varumarke byggt pa

gemenskap och sammanhallning.

Varldens basta svenska vodka.




VISUELL IDENTITET

Vi VODKA

ORGANIC RYE VODKA

Vi VODKA

VODKA

ORGANIC RYE

| ORGANIC RYE

CRAFTED IN SWEDEN

Folie
Starker premium-kansla och
kommunicerar Vi-vodka.

Tryckt Vi-logga pa flaskan
Tydligt uttryck och aven det starker
premium-uttrycket.

Etiketten
Mindre etikett med tydligt budskap;
Vodka, rye och Sverige



SAMTLIGA VARIANTER

Vi VODKA Vi VODKA Vi VODKA Vi VODKA Vi VODKA

RGANIC RYE VOD RGANIC RYE VOD IRGANIC RYE VOD RGANIC RYE VOD RGANIC RYE VOD

LEMON VODKA GINGER

ORGANIC RYE VODKA ORGANIC RYE VODKA ORGANIC RYE ORGANIC RYE VODKA ORGANIC RYE VODKA

{ dred in Saeeder

e 111 S Cralted in Sweden ‘ 1 Saede
1 Swveed

iANIC LEMON FLAYORED VODKA RGANIC CMILI PEPPER FLAVORED VODKA RGANIC GINGER FLAVORED VODKA RGANIC RASPBERRY FLAVORED V

38% ALC./VOL. 700 ML 38% ALC./VOL. 700 ML 40% ALC./VOL. 700 ML 38% ALC./VOL. 700 ML 38% ALC./VOL. 700 ML




LANSERINGSPLAN - Vi VODKA
Vi VODKA

—— Crafted in Sweden —

Jan-April 2026 - Forberedelse
Vilagger grunden for en stark lansering genom att producera de forsta Vi Vodka-flaskorna, lansera
varumarket internt och sakerstalla att all kommunikation ar fardigstalld och enhetlig.

Maj 2026 - Forlansering
Forvantan byggs upp! Vi vacker nyfikenhet genom engagerande teasers i sociala medier, exklusiva
provningar och personliga pressbriefingar.

Juni-Aug 2026 - Lansering
Vitar steget ut i rampljuset. Lanseringen firas med ett minnesvart press-event, social-media-
kampanj, pressmeddelande, lansering av var nya webbplats och start av forsaljningen.

Sept-Dec 2026 - Etablering
Vi starker narvaron pa marknaden genom on-trade-listningar, inspirerande pop-up-upplevelser och
fordjupande digital storytelling som bygger relationer och varumarkeskarlek.

Kanalprioritering

Sociala medier

On-trade (barer/restauranger)
Press & PR
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Malsattning

Infor ar 2030 ar att bygga ett starkt varumarke med en lonsam forsaljning i 20+
exportmarknader for att skapa uppkops-intressenter inom alkoholbranschen i forsta
hand och private equity i andra hand.

Vardering

Tva svenska alkoholbolag som benchmark:

High Coast Distillery AB: Borsvarde ca 220-240 msek
Herno Gin AB: Borsvarde ca 145-160 msek

En snittmultipel for tillvaxtbolag pa OMX ar 20-40x -> ett varde pa 100-200msek ar
2030 enligt budget (vinst ca 5msek)




TEAM & GOVERNANCE

VD

Henrik Persson
(60%)

Ekonomi
Annelie Smith (20%)

KAM Export

Johan
Hornhammar
(40%)

Salj / Marknad / Strateqi / Salj /
Admin Marknad

Sandra Wiberg Alexander Wiberg

100% (20%)

Salj Sthim/Sverige

Daniel Norman
(25%)

Produktion / Kvalitet
Ylva Binder (20%)

Nuvarande organisation

Nuvarande organisation ar skalbar och kan utvidgas fran
nuvarande motsvarande 3 heltid -> 6 heltid pa kort tid.

Plan for organisationen 2026

Delar av organisationen kommer att utvidgas under 2026,
framforallt saljresurser

Oka nérvaro i Sveriges Horeca som &dven kan fungera som
supporterande ambassador utomlands

Anstalla en exportansvarig



EMISSIONSVILLKOR

Styrelsen i Virtuous Spirits AB har beslutat, med stod av det
bemyndigande som erholls pa den extra bolagsstamma som holls
2025-10-14, om en nyemission med foretrade for bolagets
befintliga aktieagare. Bolaget har idag ett aktiekapital pa

4 615 480,98 kr fordelat pa 139 770 810 stycken aktier, vilket
innebar ett avrundat kvotvarde pa 0,0330218 kr per aktie. Vidare
sa har styrelsen, med stod av namnda bemyndigande, aven
beslutat om kvittningsemission vilken kommer att medfora en
okning av det totala antalet aktier med 6 650 000 stycken samt en
okning av aktiekapitalet med 219 519,84 kr. Emissionen kommer
att registreras hos Bolagsverket inom kort.

Omfattning av emissionen

Bolaget ska genomfora en foretradesemission om hogst 4
miljoner kronor (4 000 000 SEK). Teckningskursen for emissionen
faststalls till 0,08 SEK per aktie.

Teckningstid
Teckning av aktier ska ske under perioden 2025-12-10 till 2026-
03-25.

Antal nya aktier samt okning av aktiekapital samt 6verkursfond

Antalet nya aktier i denna ar minst 50 000 000 samt max 62 500 000
stycken vilket innebar en okning av aktiekapitalet om minst 1 660 900
SEK samt max 2 076 125 SEK innebarande att till overkursfonden fors
2 339 100 SEK under forutsattning att aktiekapitalet okar med

1660 900 SEK samt 1 923 875 SEK under forutsattning att
aktiekapitalet okar med 2 076 125 SEK

Mandat att tilldela ej tecknade aktier

Styrelsen ges mandat att erbjuda och tilldela eventuella ej tecknade
aktier till investerare utanfor den beﬂntli(ia agarkretsen, for att
optimera bolagets finansiering och attraktionskraft pa marknaden.

Ovrigt

Styrglsen har fullmakt att vidta de atgarder som kravs for att
genomfora emissionen och anpassa de praktiska delarna av
erbjudandet.

Styrelsen anser att en foretradesemission ar en lamplig metod for att
starka bolagets kapitalbas och mojliggora fortsatt tillvaxt.

Informationen kring emissionen kommer att kommuniceras tydligt till
aktieagarna.

Beslut fattat pa styrelsemote 2025-12-08
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